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¢ Benakat

Ketangguhan Benakat dalam menghadapi tantangan berat di tahun 2016 telah menumbuhlan rasa percaya
diri yang kuat pada seluruh jajaran perusahaan bahwa Benakat akan mampu mengarungi dinamika industri
migas dunia, Inisiatif Perseroan dalam memperluas cakupan bisnisnya pada bidang infrastrulitur telah
memberi pijakan yang kuat dalam menghadapi berbagai tantangan.

Selain itu, inisiatif finansial yang dilakukan Perseroan di tahun 2016 juga akan memberi Lebih banyak
keleluasaan bagi Perseroan dalam menjalankan strateginya di tahun-tahun mendatang. ltu sebabnya, di
tengah pasamg surut perekonomian dunia, Perseroan tetap mampu menatap masa depan dengan penuh
optimisme,

The resilience of Benakat in facing tough challenges in 2016 has fosterad a strong sense of confidence throughout the
Company that Benalkar will be able 1o navigate through the dynamics of the worla's oil and gas industry. The Company’s
imitiatives in expanding its business scops in infrastructure have provided a strong foothold in Facing such challenges

I achdition, the Lompany's financial initiatives in 2016 wall also provide larges headraarm for the Campany i carmying el
its strategy in the coring yvears. That ks whiy, in the midst of the ups and downs of global economy, the Company remains
able to look ahead with optimism.
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Ikhtisar Keuangan.

Financial Highlights
Keterangan 2015% 2014 Description
Laporan Laba Rugi Komprehensif Comprehensive Income Statement
Pendapatan Usaha 2,302,609 9.670.791 21.075.591 Operating Revenues
Beban Pokok Pendapatan (8,134,050) (12.860.136) (16.262.349)  Cost of Revenues
Laba (Rugi) Kotor (5,831,441) (3.189.345) 4.813.242  Gross Profit (Loss)
Beban Usaha (3,687,685) (5.640.386) (9.121.021)  Operating Costs
Laba (Rugi) Usaha (9,519,126) (8.829.732) (4.307.779)  Operating Income (Loss)
Penghasilan (Beban) Lain-lain (163,123,091) 11.018.955 12.299.103  Other Income (Costs)
Depresiasi dan Amortisasi 2,838,830 3.692.005 10.277.913  Depreciation and Amortization
EBITDA (11,742,894) (3.518.271) 7155.277  EBITDA
Beban Keuangan 66,845,703 52.249.821 71.544.970  Finance Costs
Laba (Rugi) Bersih (170,824,723) 5.764.719 8.314.013  NetIncome (Loss)
Jumlah Saham Beredar (lembar penuh) 36,508,170,014  36.508170.014  36.508.170.014 Number of Shares Issued (full shares)
Laba Bersih per Saham (USS) (0.0046791) (0.000.158) 0.000228  Earnings per Share (USS)
Laba (Rugi) yang Dapat Diatribusikan (170,824,723) 5.764.719 8.314.013  Profit Attributable to Owners of the
kepada Entitas Induk Company
Laba (Rugi) yang Dapat Diatribusikan (1,746,625) (2.300.195) 24,002 Loss Attributable to Non-Controlling
kepada Kepentingan Non Pengendali Interest
Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat (170,122,593) 1.047.841 8.162.787 Comprehensive Income Attributable to
Diatribusikan kepada Entitas Induk Owners of the Company
Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif (1,746,625) (2.300.195) 24.002 Comprehensive Loss Attributable to
vang Dapat Diatribusikan kepada Non- Controlling Interests
Kepentingan Non Pengendali
Laporan Posisi Keuangan _ Financial Position Statement
Aset Lancar 26,530,212 148.317.382 152.946.320  Current Assets

Aset Tidak Lancar

1,252,102,799

1.231.984.934

1.239.824.217

Non-Current Assets

Aset Tetap-Bersih 15,072,134 14.660.460 16.144.067  Fixed Assets-Net

Total Aset 1,278,633,01 1.380.302.316 1.392.770.537  Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek 506,388,460 442.064.892 538.696.789  Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 474,892,605 472177.255 393.932.523  Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 981,281,065 914.242147 932.629.312  Total Liabilities

Hutang Berbunga 857,946,314 818.977.745 856.397.060 Bearing Debt
Kepentingan Non-Pengendali 4,633,760 309.078 (3.940.365) Non-Controlling Interest
Total Ekuitas 297,351,946 466.060.168 460.141.225  Total Equity

Modal Kerja Bersih (479,858,248) (293.747.510)  (385.750.469)  Net Working Capital
Jumlah Belanja Investasi (Capex) - - 22.745.774  Total Capital Expenditure

*) Telah disajikan kembali

*) As Restated
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Pendapatan Usaha
Operating Revenues

21.075.591

9.670.791

2,302,609

2016 2015 2014

Laba (Rugi) Usaha
Operating Income (Loss)

2016 2015 2014

(4.307.779)

(8.829.732)

(9,519,126)

EBITDA
EBITDA

2014

7.155.277

(3'518271)

(11.742.894)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Profit (Loss) for the year

2014
2016 2015

8.314.013
(5.764.719)

(170,824,723)
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2016

Rasio Keuangan Financial Ratios

Laba (Rugi) terhadap Jumlah Aset -13.4% 0,4% 0,6%  Profit (Loss) for the Year to Total Assets
Laba (Rugi) terhadap Ekuitas -57.4% 1,2% 1,8%  Profit (Loss) for the Year to Equity

Laba (Rugi) terhadap Pendapatan -7418.7% 59,6% 39,4%  Profit (Loss) for the Year to Revenue
Margin Laba (Rugi) Kotor -253.3% -33,0% 22,8%  Gross Profit (Loss) Margin

Margin Laba (Rugi) Operasi -413.4% -91,3% -20,4%  Operating Profit (Loss) Margin

Margin Laba (Rugi) Bersih -7418.7% 59,6% 39,4%  Net Profit (Loss) Margin

Margin EBITDA -510.0% -36,4% 34,0% EBITDA Margin

Rasio Lancar 52% 33,6% 28,4%  Current Ratio

Perputaran Jumlah Aset 555 143 66 Total Asset Turnover

Liabilitas terhadap Ekuitas 288,52% 175,7% 186,1%  Debt to Equity

Liabilitas terhadap Jumlah Aset 671% 59,3% 61,5% Debt to Total Asset

Liabilitas terhadap EBITDA -7306.1% -23.277,8% 1.968,7% Debt to EBITDA

Total Kewajiban terhadap Ekuitas 3.30 1,96 2,03 Total Liabilities to Equity

Total Kewajiban terhadap Aset 0.77 0,66 0,67 Total Liabilities to Assets

*) Telah disajikan kembali *) As Restated

2016

Arus Kas Statement of Cashflows

Arus Kas Bersih dari Operasi (13.362.673) (8.211.399) (45.929.320) Net Cash from Operating Activities

Arus Kas Bersih untuk Investasi Arus Kas 4.159.055 826.599 (103.267.758)  Net Cash used in Invesments

Bersih dari Pendanaan 9.836.479 6.525.845 147.587.563  Net Cash from Financing Activities

*) Telah disajikan kembali *) As Restated
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Ikhtisar Operasional.
Operational Highlights

Perseroan berkomitmen penuh untuk menciptakan
nilai tambah yang maksimal bagi para pemangku
kepentingan. Karena itu, Perseroan memiliki
berbagai investasi dan anak usaha yang terlibat
dalam berbagai lini operasional demi memastikan
Perseroan memiliki rantai pasokan yang andal, dan
memiliki daya saing tinggi dalam jangka panjang.
Berbagai investasi dan anak usaha Perseroan terbagi
ke dalam empat operasional melalui 3 entitas usaha
dan 1 unit bisnis yakni, PT Mitratama Perkasa dan
PT Nusa Tambang Pratama yang bergerak di bidang
infrastruktur pertambangan batu bara, Kerjasama
operasi PT Pertamina EP - PT Benakat Barat Petroleum
(KSOBBP) yang bergerak dalam produksi minyak dan
gas bumi dan terakhir PT Putra Hulu Lematang yang
bergerak dalam bidang pertambangan batu bara.

The Company has a full commitment to create the
maximum added value to the stakeholders. Therefore,
the Company has got various investments and
subsidiaries that get involved in various operational
lines to make sure the Company has got reliable chain
of supplies, and has a competitiveness for a long
period of time. Various investments and subsidiaries
are divided into tour operational through 3 entities
and 1 business unit, namely PT Mitratama Perkasa and
PT Nusa Tambang Pratama that are engaged in coal
mining infrastructure, Joint Operation or Kerja Sama
Operasi (KSO) PT Pertamina EP - PT Benakat Barat
Petroleum (KSO BBP) that is running the oil and gas
production, and lastly PT Putra Hulu Lematang which
engages in coal mining activities.

Entitas Operasional Perseroan.

Company’s Operating Entity
PT Astrindo Mahakarya Indonesia

Hingga akhir tahun 2016, kapasitas penanganan batu
bara PT Astrindo Mahakarya Indonesia (AMI) adalah
sebesar 115,5 juta ton melalui kedua Anak Usahanya
yaitu PT Mitratama Perkasa sebesar 48 juta ton dan
PT Nusa Tambang Pratama sebesar 67,5 juta ton.

Kapasitas Penanganan Batu Bara
PT Mitratama Perkasa

Kapasitas Penanganan Batu Bara yang dilakukan
Anak Usaha Perseroan PT Mitratama Perkasa pada
tahun 2016 adalah sebagai berikut:

PT Astrindo Mahakarya Indonesia

As of end of 2016, the actual coal handling of PT
Astrindo Mahakarya Indonesia (AMI) amounted to
115.5 million tonnes through two Subsidiaries,
namely PT Mitratama Perkasa of 48 million tonnes
and PT Nusa Tambang Pratama of 67.5 million tonnes.

Coal Handling Capacity PT Mitratama
Perkasa

Coal Handling Capacity through PT Mitratama Perkasa
as the operating company in 2016 was as follows:

il " COAL HANDLING CAPACITY (TON/TONNES)
= X BT ot - A AR

* Pelabuhan Batu Bara Bengalon, Kalimantan Timur

Coal Port Bengalon, East Kalimantan i 12.000.000
* Penghancur Batu Bara Sangatta, Kalimantan Timur

Coal Crushing Plant Sangatta, East Kalimantan 12.000.000
* Pelabuhan Batu Bara Asam Asam, Kalimantan Selatan

Asam Asam, South Kalimantan 12.000.000
* Pelabuhan Batu Bara Mulia Barat, Kalimantan Selatan

. . 12.000.000 \

* West Mulia, South Kalimantan \‘

O
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Kapasitas Penanganan Batu Bara
PT Nusa Tambang Pratama

Kapasitas Penanganan Batu Bara yang dilakukan Anak
Usaha Perseroan PT Nusa Tambang Pratama pada
tahun 2016 adalah sebagai berikut:

Coal Handling Capacity
PT Nusa Tambang Pratama

Coal Handling Capacity through PT Nusa Tambang
Pratama as the operating company in 2016 was as
follows:

* Overland Conveyor (OLC) dan Tanjung Bara Coal Port (TBCT), Kalimantan Timur 24.000.000
Overland Conveyor (OLC) and Tanjung Bara Coal Port (TBCT), East Kalimantan ' '
* Melawan Crushing Plant (CP) dan Western OLC, Kalimantan Timur
Melawan Crushing Plant (CP) and Western OLC, East Kalimantan 18.000.000
* Asam Asam Coal Preparation Plant (CPP) dan OLC, Kalimantan Selatan
Asam Asam Coal Preparation Plant (CPP) and OLC, South Kalimantan 12.000.000 |
* West Mulia CPP dan OLC, Kalimantan Selatan West
Mulia CPP and OLC, South Kalimantan 7.500.000
« Continues Barge Unloader (CBU); North Pulau Laut Coal Port (NPLCT), 6.000.000
Kalimantan Selatan ’ ’ ‘
Continuous Barge Unloader (CBU); North Pulau Laut Coal Port (NPLCT), South i
Kalimantan ]
———
Kerja Sama Operasi Joint Operation
PT Pertamina EP - PT Benakat Barat PT Pertamina EP - PT Benakat Barat
Petroleum (KSO BBP) Petroleum (KSO BBP)

Sampai dengan tahun 2016, KSO BBP telah melakukan
pengeboran sebanyak 27 sumur yang terbagi atas
13 sumur dalam dan 14 sumur dangkal. Penurunan
Indonesian Crude Price (ICP) sejak bulan Agustus
2014 berdampak pada nilai ekonomis sumur
pengembangan, pekerjaan workover, reaktivasi dan
stimulasi. Di tahun 2016, KSO BBP menjadwalkan
secara bertahap aktivasi kembali sumur produksi dan
27 sumur injeksi.

Kinerja KSO BBP.

Performance of KSO BBP

Up to 2016 KSO BBP has conducted the drilling of
27 wells, consisting of 13 deep wells and 14 shallow
wells. The downfall of Crude Price (ICP) since August
2014 has affected the economy of the operations of
development well, workover projects, reactivation
and stimulation. In 2016, KSO BBP gradually
scheduled the reactivation of production wells and
27 injection wells.
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PT Putra Hulu Lematang

Demi menciptakan nilai tambah bagi para
pemangku kepentingan, Perseroan melakukan
investasi ke berbagai perusahaan yang terkait
dengan bisnis inti perusahaan agar mampu
berkompetisi dalam jangka panjang.

Karena itu, pada pengujung tahun 2014,
Perseroan melakukan penyertaan saham pada
PT Mega Abadi Jayatama, perusahaan vyang
memiliki 50% kepemilikan tidak langsung
atas PT Putra Hulu Lematang, yang bergerak di
bidang pertambangan batu bara dan memiliki
area tambang dan lahan pelabuhan di Kabupaten
Lahat, Sumatera Selatan.

PT Putra Hulu Lematang, memiliki ljin Usaha
Pertambangan Produksi di lahan seluas 1.186
hektar dan lahan pelabuhan seluas 100 hektar di
Kabupaten Lahat, Sumatera Selatan.

Adapun sampai akhir tahun 2016, PT Putra Hulu
Lematang mampu mencapai produksi batu bara
sebesar 83.568,57 ton.

Pelabuhan Batu Bara PT Putra Hulu Lematang
dipersiapkan untuk dapat menampung batu bara
dari lahan produksi perusahaan di Lahat dan juga
dari tambang-tambang batu bara lain di daerah
Lahat dan Muara Enim, Sumatera Selatan.

Selain dapat dipergunakan untuk melakukan
loading batu bara, Pelabuhan PT Putra Hulu
Lematang nantinya juga dapat melakukan
aktivitas loading ataupun unloading batu pecah
untuk memenuhi kebutuhan di daerah Lahat,
Muara Enim dan Banyuasin.

PT Putra Hulu Lematang

In order to create added value for the
stakeholders, the Company invests in various
companies related to the core business of the
company in order to be able to compete in the
long term.

Therefore, at the end of 2014, The Company
conducted the inclusion of stocks to PT Mega
Abadi Jayatama, a company that has 50%
indirect ownership of PT Putra Hulu Lematang,
that is engaged in coal mining and has mining
and port area in Lahat Regency, South Sumatera.

PT Putra Hulu Lematang, has got the business
permit for Production Mining Business in an
area of 1.186 hectares and a harbor area of 100
hectares in Lahat Regency, South Sumatera.

As for the end of 2016, PT Putra Hulu Lematang
was able to achieve coal production up to
83.568,57 tons.

The Coal Harbor of PT Putra Hulu Lematang is
made to house coal from production land from
other coal mines in Lahat areas and Muara Enim,
South Sumatera.

Besides being used as a loading place for shell,
The harbor of PT Putra Hulu Lematang also
conducts loading and unloading activities for
crushed stones to fulfill the needs of the areas
such as daerah Lahat, Muara Enim and Banyuasin.
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Ikhtisar Saham.
Share Highlights

2016

Tahun
2016 Tertinggi Terendah Penutupan Volume Rata’ Terendah Volume Rata’
Year Perdagangan Perdagangan
2016 Highest Lowest Closing Average Daily Lowest Average Daily
Trading Volume Trading Volume
Kuartal 1 51 50 50 12.780 102 99 100 15,463,376
15t Quarter
Kuartal 2 50 50 50 529 80 80 80 32,371,138
2" Quarter
Kuartal 3 50 50 50 36.321 73 69 71 68,336,195
31 Quarter
Kuartal 4 108 50 71 81.659.069 50 50 50 62,029,551
4™ Quarter

Harga Tertinggi, Harga Penutupan, dan

Harga Terendah Saham.

Highest, Closing, and Lowest Share Prices. (Rp)

120

oo S /

. /
TN ——— » » *

30

°o —& —— . °*- = * -
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Jan-Mar 2015 Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des 2016

H Tertinggi/Highest H Terendah/Lowest

Volume Perdagangan.
Trading Volume.

HE Penutupan/Closing

Kapitalisasi Pasar.
Market Capitalization.

Ribu Saham / Thousand Share Rp Juta / Rp Million
81,659 5650
2,920
2,592 2,592
68,336
62,029 1825 1825 1825 1825
32,371

15,463

] 1.2 05 36

- _— — — - -

Q1 Q2 Q3 a4 Q1 Q2 Q3 a4 Q1 Q2 Q3 a4 Q Q Q4
Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Des
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
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Penghargaan dan Sertifikasi 2016.

Awards and Certifications 2016

Penghargaan Awards

Penghargaan
PROPER Biru
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Anak Usaha Perseroan, PT Mitratama Perkasa
memperoleh penghargaan PROPER Biru dari
Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan dalam
program peringkat kinerja dalam pengelolaan
lingkungan hidup
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Operating Company, PT Mitratama Perkasa, obtained
the award of PROPER Blue from the Government
of South Kalimantan Province for the program of
performance rating in managing environment.

=
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Sertifikasi Certifications

1SO 9001:2008

Sistem Manajemen Mutu

Perusahaan memperoleh Sertifikat
ISO 9001:2008 dari Bureau Veritas
pada tahun 2013 dengan masa
berlaku hingga 28 Februari 2016.

Quality Management System

The Company obtained the Certificate
of150 9001:2008 from Bureau Veritas
in 2013 with the effective period until
28 February 2016.

ISO 14001:2004

Sistem Manajemen Lingkungan
Perusahaan memperoleh Sertifikat
ISO 14001:2004 dari Bureau Veritas
pada tahun 2013 dengan masa
berlaku hingga 16 Maret 2016.

Environment Management System
The Company obtained the Certificate
of 15014001:2004 from Bureau
Veritas in 2013 with the effective
period until 16 March 2016.

OHSAS 18001:2007

Sistem Manajemen K3

Perusahaan memperoleh Sertifikat
OHSAS 18001:2007 dari Bureau Veritas
pada tahun 2013 dengan masa berlaku
hingga 28 Februari 2016.

K3 Management System

The Company obtained the Certificate
of OHSAS 18001:2007 from Bureau in
2013 with the effective period until 28
February 2016.
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Management Report

Laporan
Dewan
Komisaris.

Board of Commissioners Report

Omar Putihrai

Komisaris Utama
President Commissioner

% : ‘\

1 ,

“De r'f omisaris menjalankan pengawasan
dukungam Ko#hite Audit serta mendukung strategi DireKs
uk gembangkan dan memperkuat pertumbuhan g

drusahaan.” -

—

“The Board of Commissioners undertook its supervisory role with the assistance of
an Audit Committee and support The Board of Director’s strategy to develop and
strenghten the Company.”

18
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ParaPemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang kami hormati,

Puji dan syukur atas rahmat dan berkat dari Tuhan
yang Maha Kuasa, kami dapat menyampaikan
pertanggungjawaban kami sebagai Dewan
Komisaris dalam bentuk  laporan tahunan
ini. Perekonomian global tahun 2016 masih
dihadapkan pada kondisi ekonomi yang masih
tumbuh melambat, harga-harga komoditas yang
masih rendah dan ketidakpastian pasar uang
yang masih tinggi.

Kondisi perekonomian dunia tentunya sangat
mempengaruhi  kondisi ekonomi Indonesia,
walaupun pada kenyataannya perekonomian
Indonesia mampu tumbuh lebih tinggi
dibandingkan pertumbuhan ekonomi global.
Menurut laporan Bank Indonesia pertumbuhan
ekonomi Indonesia meningkat dari 4,9% pada
2015 menjadi 5,0% pada 2016 karena adanya
stimulus fiskal, kelongaran kebijakan moneter
pemerintah dan inflasi yang terkendali. Pada
gilirannya ini membuat kurs tetap stabil selama
tahun 2016.

Namun demikian, laju ekspor masih belum
membaik dikarenakan harga komoditas yang
memang belum cukup membaik setidaknya
sampai triwulan Il tahun 2016. Harga komoditas
minyak mentah dan batu bara masih belum
sepenuhnya menunjukkan perbaikan sampai
triwullan [l tahun 2016 walaupun mulai
mengalami peningkatan memasuki triwulan IV
2016, tetapi belum bisa mencapai titik balik
semula.

Kondisi harga komoditas tersebut tentu
menjadikan tahun 2016 masih menjadi tahun
yang sulit dan penuh tantangan bagi perseroan
karena dampaknya masih amat terasa pada
produktivitas dan kinerja entitas anak yang
bergerak pada segmen minyak dan gas bumi
yang masih belum bisa pulih seperti sediakala.

Meskipun demikian, fungsi pengawasan Dewan
Komisaris terus dilakukan secara aktif. Pertemuan
dan diskusi dengan Direksi selalu dilakukan
guna membahas kendala-kendala yang dihadapi
perseroan dan mencari masukan yang dapat
diberikan kepada Direksi dalam upaya mengatasi
kendala-kendala yang dihadapi.

Oleh karena itu, kami menilai bahwa Direksi telah
melakukan langkah-langkah dan upaya optimal
untuk mengelola usaha agar mampu mencapai
kinerja yang tetap tumbuh secara berkelanjutan
walaupun dihadapkan pada tantangan kondisi
perekonomian yang masih belum membaik
tersebut. Pada tahun 2016, Perseroan mampu
mendapatkan laba dari Entitas Ventura Bersama
sebesar USD89,43 juta. Hal ini memperlihatkan

Honorable Shareholders and

Stakeholders,

We would like to express our gratitude to God
Almighty that we can present our responsibility
as the Board of Commissioners in the form of this
annual report. The 2016 global economy still
faced the slow economic growth, low prices of
commodities and uncertainty in money market,
which is still high.

The world economic situation certainly affects
Indonesia’s economic situation as well, although
Indonesia’'s economic growth can surpass the
global economic growth. According to Bank
Indonesia’s report, Indonesia’s economic growth
rises from 4,9% in 2015 to 50% in 2016
due to fiscal stimulus, government’'s monetary
concession, and inflation which is under control.
On the later turn, this has made the currency
exchange rate stable in 2016.

Nevertheless, the export growth has not been
better as prices of commodities have not been
better until the third quarter of 2016. The
price of crude oil and coal have not shown any
improvement until the third quarter of 2016
although there has been better development in
the fourth quarter of 2016, but still cannot go
back to the previous turning point.

The commodity price situation still made 2016 as
year that was difficult and full of challenges for
the company because the impact is still felt in the
productivity and performance of the subsidiary
entity that is engaged in oil and natural gas
segment, that cannot yet recover as before.

However, the supervisory function of the Board
of Commissioners has always been actively
done. Meetings and discussions are always held
to discuss problems faced by the company and
inputs and suggestions are given to the Directors
in order to overcome the problems.

Therefore we think that the Directors have made
the right steps to optimize the business to reach
the best performance although they are faced
with such challenging economic situation which
has not recovered yet. In 2016, the Company
was able to gain the profit of Joint Venture that
amounted to USD89,43 juta.
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bahwa Perseroan tetap mampu menjaga efisiensi
kerja sambil tetap menjaga hubungan dan
pelayanan yang baik dengan pelanggan atas
kontrak-kontrak yang ada selama ini.

Dewan Komisaris tetap optimis menuju tahun
2017, Kami memberikan dukungan sepenuhnya
kepada Direksi Perseroan untuk dapat terus
mencapai kinerja yang selalu bertumbuh secara
berkelanjutan kedepannya didukung dengan
semakin membaiknya perekonomian global dan
Indonesia ditopang oleh kebijakan pemerintah
yang lebih akomodatif nantinya.

Terkait dengan penerapan tata kelola Perseroan,
Dewan Komisaris melihat bahwa apa yang telah
berjalan selama ini sudah cukup baik. Kami
berharap bahwa hal ini dapat terus dijaga bahkan
ditingkatkan karena kami percaya bahwa tata
kelola Perseroan adalah hal yang esensial dalam
menjaga kesinambungan usaha Perseroan.

Terkait pula dengan penerapan tata kelola
Perseroan, Dewan Komisaris sepakat bahwa
kinerja Komite Audit selama tahun 2016 sudah
baik karena memiliki progam yang tersusun rapi
dengan pemberian umpan balik tepat waktu
dalam kaitannya dengan tugas tata kelola dan
pengawasan Perseroan.

Sumber daya manusia merupakan faktor
yang sangat menentukan di tengah berbagai
tantangan yang harus dihadapi Perseroan. Oleh
karena itu, stategi pengembangan Sumber Daya
Manusia harus terus ditingkatkan dengan tetap
melalui keikutsertaan dalam seminar, training,
workshop dan pengembangan sumber daya
lainnya yang dilakukan oleh pihak di luar ataupun
di dalam Perseroan. Hal ini akan memberi
Perseroan kapabilitas yang dibutuhkan untuk
mempertahankan usahanya dan meraih peluang
untuk melanjutkan pertumbuhannya.

Selain itu, sebagai Perseroan yang menyadari
tanggung jawab sosialnya kepada masyarakat
dan lingkungan, Direksi dan seluruh karyawan
diharapkan dapat terus melanjutkan kegiatan
CSR dan berupaya memberikan manfaat yang
optimal sesuai dengan anggaran yang tersedia.

Di tahun 2016 terjadi perubahan susunan Dewan
Komisaris Perseroan seperti yang telah disetujui
oleh para Pemegang saham dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tanggal 22 September
2016, dengan menyetujui pengunduran diri
Bapak Ricardo Gelael dari jabatannya selaku
Komisaris Independen Perseroan dan Bapak
Muhammad Suluhuddin Noor dari jabatannya
selaku Komisaris Perseroan. Kami mengucapkan
terima kasih atas upaya dan jasa yang telah
mereka berikan untuk kemajuan Perseroan.

This shows that the Company is still able to
keep the work efficiency while maintaining good
relationship with its customers they have made
contract with.

The Board of Commissioners is still optimistic
entering 2017. We will always fully support Board
of Directors to keep improving its performance
and ahead this will also be supported by the better
situation of both Indonesian and global economic
situation as it is supported by the government's
policy which will be more accommodating the
business sector.

As for the governance of the Company, the Board
of Commissioners sees that what has been
running is quite good. We hope that this can
be maintained and even improved because we
believe that the governance of the Company is an
essential thing in keeping the sustainability of the
Company's business.

The Board of Commissioners agrees thatin terms of
governance the performance of Audit Committee
in 2016 has been good because it has well-
organized programs and has on time feedback in
managing the governance and supervision of the
Company.

The human resource is a very significant factor
in the middle of various challenges faced by
the Company. Therefore, the strategy of Human
Resource Development should always be
improved by taking part in seminars, trainings,
workshops as well as other human resource
developing programs which are done by the
internal or external parties of the Company.
This will give the Company capacity needed to
maintain and even get the chances to grow better.

Besides that, as a Company that realizes its social
responsibility to the society and environment, the
Directors and all workers are expected to continue
the CSR programs and give the utmost benefit
according to the provided funding budget.

In 2016, there was a change in Board of
Commissioners’ members as had been approved
by Shareholders in the Annual General Meeting of
Shareholders on 22 September 2016, to accept
the resignation of Mr. Ricardo Gelael, as the
Company's Independent Commissioner and Mr.
Muhammad Suluhuddin Noor, as the Company’s
Commissioner. We thank you both of them for
their efforts and services towards the Company
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kedepannya, Dewan Komisaris akan terus
meningkatkan kinerjanya dalam menjalankan
fungsi supervisi dan konsultasi sinergi.

Akhirnya, pada kesempatan ini Dewan Komisaris
ingin mengucapkan terima kasih kepada seluruh
pemegang saham Perseroan yang senantiasa
mendukung jalannya Perseroan. Apresiasi juga
kami sampaikan kepada Direksi dan seluruh
karyawan Perseroanyang senantiasa memberikan
kemampuan terbaiknya untuk keberlangsungan
usaha dan pertumbuhan Perseroan.

Bagi mitra bisnis yang selama ini selalu
mendukung setia kegiatan usaha kami, terima
kasih atas kerja sama dan jalinan hubungan
saling menguntungkan yang selama ini telah
berjalan dengan baik. Kami berharap dapat terus
meningkat di masa-masa selanjutnya.

Bagi para pelanggan, terima kasih atas

dukungannya dan kami akan senantiasa
mempersembahkan layanan terbaik kami.

Atas nama Dewan Komisaris,

Ahead, the Board of Commissioners will enhance
its performance in conducting its supervisory and
consultative function in synergy.

Finally, on this occasion, the Board of
Commissioners  would like to thank the
shareholders of the Company, who have always
supported the Company. We also highly
appreciate the Directors and all workers, who
always give their best for the sustainability and
the development of the Company.

We would also express our gratitude to the
business partners who always support us.
Thank you for the mutual relationship we have
developed so far. We hope we can maintain and
develop it further in the future.

The same gratitude also goes to the customers for
their support and we will always give the best of
our service.

On behalf of the Board of Commissioners,

Omar Putihrai
Komisaris Utama
President Commissioner
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Kanaka Puradiredja.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

WNI, 72 tahun.Beliaumerupakan lulusan Sarjana Akuntansidari Universitas Padjajaran,
Bandung. Menjabat sebagai Komisaris Independen berdasarkan keputusan RUPS Luar
Biasa tanggal 2 Oktober 2013.

Beliau sempat berkarir di KPMG dengan posisi terakhir sebagai Chairman of the
Indonesian Firm. Seusai menjabat di KPMG, beliau mendirikan Kantor Akuntan Publik
Kanaka Puradiredja, Suhartono pada tahun 2000 dan menjabat sebagai Senior Partner
hingga tahun 2007. Beliau juga pernah menjabat sebagai anggota Dewan Pengawas
Badan Rehabilitasi dan Rekonstruksi Aceh dan anggota Dewan Eksekutif Transparansi
Internasional. Selain itu beliau juga merupakan pendiri Ikatan Akuntan Indonesia
(IAI) dan memimpin institusi tersebut sebagai Ketua Dewan selama 8 tahun. Saat ini
beliau masih aktif sebagai Ketua Dewan Kehormatan Ikatan Komite Audit Indonesia
(IKAI). Sebelumnya, beliau juga menjabat sebagai Ketua Majelis Kehormatan Ikatan
Akuntan Indonesia selama 10 tahun. Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
Anggota Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham utama.

Pada tahun 2016 Dewan Komisaris Perseroan sepakat untuk melaksanakan
program peningkatan kompetensi secara internal, yang dilaksanakan sesuai dengan
kebutuhan dan kondisi Perseroan.
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Omar Putihrai.

Komisaris Utama
President Commissioner

WNI, 61 tahun. Lulusan West London
College, London. Diangkat menjadi
Komisaris Utama berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) Tahunan tanggal 28
Juni 2012.

Sebelumnya, beliau pernah menjabat sebagai
Presiden Direktur di Bank Pasar Kodasupa
(1980-1985), Direkturdi PT Tamara Commercial
Bank (1985-1989), Presiden Direktur di PT
Bank Tamara Tbk (1989-1991), Komisaris di
Bank Tamara (1991-1999), Komisaris Utama
di Omni Batavia Hotel (1995-2001), Komisaris
Utama di Bank Harda Internasional (1996-
2002), dan Komisaris di PT Antang Gunung
Meratus (1996-2011).

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan Anggota Dewan Komisaris lainnya dan

pemegang saham utama.

Indonesian citizen, 72 years old. He held a Bachelor
Degree in Accounting from the Padjadjaran University,
Bandung. Appointed as Independent Commissioner based
on the resolution of the Extraordinary GMS on October 2,
2013. He had a career in KPMG with the last position as
Chairman of the Indonesian Firm. Following his tenure at
KPMG, he established Kanaka Puradiredja, Suhartono Public
Accounting Firm in 2000 and served as Senior Partner
until 2007. He has also served as a member of the Board
of Trustees of the Aceh Rehabilitation and Reconstruction
Agency and member of the Executive Board of Transparency
International. In addition he is also the founder of the
Indonesian Institute of Accountants (IAl) and leads the
institution as Chairman of the Board for 8 years. Currently

he is still active as Chairman of the Honorary Board of
the Indonesian Audit Committee (IKAI). Previously, he
also served as Chairman of the Honorary Board of the
Indonesian Institute of Accountants for 10 years. He has no
affiliation relationship with other Commissioner and major
shareholders.

In 2016, the Board of Commissioners and Board of Directors
of the Company agreed to implement internal competency
improvement program, in which the program was designed
and implemented according to the needs and to suit the
conditions of the Company.

Indonesiancitizen, 61yearsold. Graduate
of West London College, London.
Appointed as President Commissioner
based on the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on
June 28, 2012.

Previously, he served as President Director of
Bank Pasar Kodasupa (1980-1985), Director
of PT Tamara Commercial Bank (1985-1989),
President Director of PT Bank Tamara Tbk (1989-
1991), Commissioner of Bank Tamara (1991-
1999), President Commissioner of Omni Batavia
Hotel (1995-2001), President Commissioner
of Bank Harda International (1996-2002), and
Commissioner of PT Antang Gunung Meratus
(1996-2011).

He has no affiliation relationship with other
Commissioner and major shareholders.
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Laporan
Direksi.

Board of Directors Report

Para Pemegang Saham yang Terhormat,

Pertama-tama, ijinkan kami memanjatkan puji
syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena
atas rahmat dan karunia-Nya, Perseroan mampu
melalui tahun 2016 vyang penuh dengan
tantangan. Mewakili Direksi, perkenankanlah
saya melaporkan ringkasan kinerja Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2016.

Tinjauan Ekonomi
dan Industri

Perekonomian global di tahun 2016 belum
memperlihatkan adanya titik terang perbaikan.
Perkembangan ekonomi dan politik di berbagai
negara telah membawa dunia ke dalam
situasi ketidakpastian yang berkepanjangan.
Kenaikan suku bunga acuan di Amerika Serikat
dan perlambatan ekonomi di China telah
meningkatkan ketidakpastian dan kerentanan
ekonomi dunia.

Selain itu, dinamika ekonomi global yang
dipicu mulai dari harga komoditas yang rendah,
serta keputusan Inggris meninggalkan Uni
Eropa, juga membuat para pelaku ekonomi di
dunia mengambil sikap berhati-hati, sehingga
menimbulkan tekanan pada aktivitas investasi
ekonomi serta ketidakpastian yang meningkat
di seluruh dunia. Perdagangan global melambat
jauh dan harga komoditas terus menurun,
termasuk minyak dan batu bara.

Ekonomi  Indonesia  banyak dipengaruhi
oleh faktor perlambatan ekonomi dunia dan
rendahnya harga minyak. Selain itu, perlambatan
ekonomi di China yang merupakan mitra dagang
terbesar Indonesia memberi pengaruh negatif
pada kinerja ekspor. Sementara itu, rendahnya
harga minyak juga berimbas pada tertekannya

Dear Shareholders,

Firstly, allow us to express our gratitude to God
Almighty, because only by his Mercy and Grace,
the Company could pass the year 2016 which was
full of challenges. Representing the Directors,
allow me to present the brief report of the
Company for the financial year that ended in 31
December 2016.

Economic and Industrial Review

The global economy of 2016 has not shown any
bright spot for an improvement. The economic
and political development in many countries has
brought the world in a prolonged uncertainty. The
rise of the benchmark interest rate in the US and
economic deceleration in China have increased
the economic uncertainty and fragility in the
world.

Besides that, the dynamic of global economy
was triggered by the low prices of commodity
and the decision of England to leave European
Union, also made the economic agents take a
cautious position, only to make more pressure on
the economic investment activity and escalating
uncertainties throughout the world. Global trade
slows down drastically and prices of commodities
fall down, including the ones of oil and coal.

Indonesia’s economy is greatly influenced by the
world’'s economic slowdown and the low price of
oil. Besides that, the economic deceleration in
China, which is the greatest business partner of
Indonesia, gives impact to the export performance.
Meanwhile, the low oil price also affects the other
export commodity prices. Based on the data from
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Direktur Utama / DIrektur Independen
President Director / Independent Director

ikan datang, Perseroan akan menangkap
g maupun beradaptasi dengan perubahan

harga komoditas ekspor lainnya. Berdasarkan
data Badan Pusat Statistik (BPS), kinerja ekspor
Indonesia sepanjang tahun 2016 turun 3,95%
dibandingkan tahun sebelumnya terutama
karena nilai ekspor migas yang anjlok 29,5%.

Kebutuhan minyak mentah dunia pada tahun
2016 tercatat sekitar 90 juta barel per hari.
Indonesia berada di peringkat ke 13 dunia
dengan konsumsi sekitar 1,6 juta barel per hari.
Berdasarkan Data Society of Petroleum Engineers
(SPE), rata-rata pasokan minyak dunia pada
tahun 2016 mencapai 96,4 juta barel per hari,
sedangkan konsumsi hanya sekitar 95,03 juta
barel per hari. Hal ini kemudian menyebabkan
gejolak harga minyak dunia sepanjang tahun
2016.

Sementara itu, batu bara  mengalami
penurunan harga yang sangat signifikan dan
sangat berpengaruh bagi produsen. Hal ini
pun berlangsung cukup lama sehingga telah
membuat sejumlah perusahaan tambang batu

“In the time to come, The Company will be ready to seize various opportunitiesand
adapt to the complex changing environment.”

Statistics Center or (BPS), the export performance
of Indonesia along 2016 declined at 3,95%
compared to the one of the previous year due to
the fall of the export value of oil and gas that fell
at 29,5%.

The need of world crude oil in 2016 was recorded
at 90 million barrels per day. Indonesia is at the
13th position in the world with the consumption
of about 1,6 million barrels per day. Based on
Data Society of Petroleum Engineers (SPE), the
approximate supply of world oil in 2016 was 96,4
million barrels per day, whereas the consumptions
was only about 95,03 million barrels per day. This
then caused the fluctuation in the world oil price
along 2016.

Meanwhile, coal also has a significant price
downfall, which greatly affects the producers.
This has occurred for quite a long time so that
some coal mining companies cease to operate.
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bara menghentikan operasinya. Akan tetapi di sisi
yang lain, semakin banyak industri di dunia yang
mulai mengalihkan fokus energi mereka ke batu
bara. Hal ini menunjukkan bahwa batu bara masih
memainkan peran yang cukup dominan sebagai
bahan bakar, terutama untuk pembangkitan
listrik, serta produksi baja dan semen.

Peluang dan
Kendala

Secara umum, situasi tahun 2016 belum cukup
kondusif bagi Perseroan. Namun, tidak berarti
pada tahun tersebut tidak ada peluang yang
dapat dimanfaatkan oleh Perseroan.

Beberapa hal telah dilakukan oleh Perseroan
dan grup untuk menjaga kelangsungan usahanya
selama tahun 2016. Langkah-langkah vyang
diambil oleh Perseroan di antaranya adalah
efisiensi, yang dilakukan hampir di semua lini
usaha.

Pencapaian
Perseroan

Di tengah situasi yang kurang kondusif
tersebut, Perseroan mencatat kinerja yang
kurang menggembirakan bila dibandingkan
dengan tahun sebelumnya. Hal ini antara lain
tercermin dalam Laporan Keuangan tahun 2016,
Perusahaan mencatat kerugian sebesar USD172
juta. Kerugian tersebut juga merupakan dampak
dari kerugian yang timbul karena Perseroan
harus melakukan penurunan atas nilai aset yang
dimiliki sebesar USD 137 juta untuk memperkuat
posisi Perseroan saat harga komoditas kembali
pulih dalam beberapa tahun mendatang. Namun
demikian, Perseroan mampu mendapatkan laba
dari Entitas Ventura Bersama sebesar USD89,43
juta.

Kinerja operasional Perseroan dihasilkan dari
2 segmen usaha, yaitu segmen eksplorasi
dan produksi minyak dan gas bumi dan
lainnya, dan segmen eksplorasi, pr